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AUDITORiASS PROGRAMA PRESUPUESTARIO
wios o 51000 PLUEBLA

Es un conjunto de acciones publicas que buscan dar respuestas a compromisos
contemplados en planes de desarrollo, programas y proyectos prioritarios; asimismo,
permite organizar en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos para

el cumplimiento de sus objetivos y metas.
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AUDITO%@& Etapas del Ciclo Presupuestario

Para que el Gobierno conozca el dinero publico del que dispondra para el gasto, asi como en qué lo gastara y

cémo rendird cuentas a los ciudadanos sobre sobre su uso y destino, existe un proceso llamado Ciclo

Presupuestario, que se compone de 7 etapas:

1. Planeacion
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7. Rendicion de 2. Programacion
S cuentas
)
U
L
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A[ 6. Evaluacion 3. Presupuestacion
D \ l
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S 5. Seguimiento 4. Ejercicio




AUD'TO,,RJJ@g Etapas del Ciclo Presupuestario

» Alineacion con el PDM y sus programas

Planeacion . L
* Objetivos estratégicos

* Elaboracion y autorizacion de estructuras programaticas
» » Definicion de programas presupuestarios

Programacion ]

» Elaboracion de Matriz de Indicadores (Marco Légico)
* Generacion de Indicadores estratégicos y de gestion

) [ Presupuestacion » » Asignaciones presupuestarias con base a resultados

Ejercicio » * Mejora en la gestion y calidad del gasto publico

Seguimiento » « Monitoreo

Evaluacion » Informe Indlv!dual 3 _ B
+ Se genera informacion para identificar hallazgos

relevantes y tomar decisiones.
Rendicion de » » Cuentas Publicas
Cuentas * Informes




Planeacion, Programacion, Presupuestacion,

AUDlTC)Rl,Aq Sequimiento y Evaluacioén
%UPLF:(.)?,L.JEL}Slfl?({[,).l\PU EBLA g y

Ley de Plan de Desarrollo Municipal Presupuesto de
Ingresos 2014-2018 * Egresos

2018 2018

* Metodologia de Marco Légico
Clasificador por Fuente de

Programas Presupuestarios = financamiento

— : : Clasificador Funcional del Gasto
Establecimiento de Indicadores Estratégicos y de * Clasificador Administrativo

Gestion

Seguimiento 'y Evaluacion

(Evaluacion de indicadores Estratégicos y de Gestion)

Rendicion de Cuentas




AUDITOPRLIJ'ég Programa Presupuestario 2018

Cierre de la administraciéon - Enfoque al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal

= 5 ' “y -~
. Programa Componentes
EJe 1 H A2
presupuestario “X Actividades
L9 = e J LY =
f '\.I o s
. Programa Componentes
- EJez 1 H AV
f ™ presupuestario “X Actividades
Plan de Desarrollo
. . A = b, r e .
Municipal » § i ) )
2014-2018
Eie 3 Programa Componentes
1€ presupuestario “X” Actividades
¥ \ J . J
© . P e P
: Programa Componentes
EJe4 H AV
presupuestario “X Actividades




AUDITOPRLIJ,?‘ El PbR y el Proceso Presupuestario

Gestion para
Resultados Conjunto de actividades y herramientas

gue mide la produccion de bienes y
servicios y el impacto que estos generan

en la sociedad, tomando en cuenta

objetivos y metas

Componentes

i,




AUDlTOPRllJég Presupuesto basado en Resultados (PbR)

> Conjunto de actividades y herramientas que permite:

» Apoyar las decisiones presupuestarias

» Motivar a las instituciones publicas a lograr los

resultados

» Mejorar la calidad del gasto y los bienes y

2
servicios publicos Y g ¢« @

- -
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> Promover la transparencia y rendicion de cuentas\igjﬂm

»  El proceso presupuestario se transforma de un modelo incrementalista
enfocado en el control de los gastos a un nuevo modelo orientado al logro
de resultados especificos, medibles y tangibles para la poblacion: PbR.




AUDITO,BJ’?‘& Metodologia de Marco Légico (MML)

Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de un programa. Para la adecuada aplicacion de la MML se

deben sequir las siguientes etapas:

Analisis del Seleccion de Definicion del
problema alternativas objetivo

Definicion del
problema e
identificacion de
involucrados

Elaboracion de la
matriz de
indicadores
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Arbol de
Problemas

O Problema
central

U Causas

U Efectos

SITUACION ACTUAL
ARBOL DE PROBLEMAS

Efecto Superior

Efecto Efecto Efecto
Indirecto 1.1 Indirecto 1.2 Indirecto 2.1
Efecto Efecto
Directo 1 Directo 2

Problema central

)

—

Elaboracion de la MML-MIR

Arbol de
Objetivos

0 Objetivo central

U Medios
U Fines

SITUACION FUTURA
ARBOL DE OBJETIVOS

Fin Superior
Fin J] T
Indirecto Indirecto . Al
11 12 Ind*ecto 21
Fin Fin
Directo 1 Directo 2

Solucién al
Problema

‘ MML-MIR

O Fin

O Propdsito

0 Componentes
O Actividades




Como construir la Matriz de Indicadores para

AUDITORIASS Resultados
SUTEROR DR BT 2PUEBLA

Disminucion en los indices Satisfaccion de la poblacion en materia de

de contaminacion L
» atmosférica, visual y auditiva ) PR DL
Niveles bajos de Regularidades en la Recorridos planeados y Niveles de accidentes
congestionamientos viales frecuencia de horarios de menores tiempos de dEmnios
en las calles principales las unidades traslados

{

La poblacion del municipio de Villa Esperanza cuenta con un
eficiente servicio de transporte publico

OBJETIVO

Empleados
conformes

-—ﬁ-/

de los operadore




AUDITORI’A‘ Contenido de la MIR

SUPERIOR DEL ESTADO DE PU EBLA

Procesos

Actividades

Son las principales
acciones
emprendidas
mediante las cuales
se movilizan los
insumos para
generar los bienes
0 servicios que
produce o integra
el programa

Productos
(bienes y
servicios)

Componentes

Son los bienes y/o
servicios que
produce o entrega
el programa para
cumplir con su
proposito; deben
establecerse como
productos
terminados
servicios
proporcionados

Resultados

Propésito

Es el resultado directo
a ser logrado en la
poblacion o area de
enfoque como
consecuencia de la
utilizacion de los
componentes (bienes
y/o servicios)
producidos o
entregados por el
programa

Impacto

Fin

Es la contribucidn del
programa, en el
mediano o largo

plazo, al logro de un

objetivo del
desarrollo nacional

(a la consecucién de
objetivos de los

Planes de Desarrollo

y/o0 sus programas)
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Formato ASP

Programa presupuestario
2018




AUDITORIASS Datos Generales
'?:Ll LR}(.)R U.lL‘L‘:'AI.)U‘[)l PU EBLA

e |nformacioén de la
entidad fiscalizada

‘ ‘ . FECHA DE
L0000 o6 CLAVE: APROBACION
susTo .
RATO ENTIDAD FISCALIZADA:
. ANO: [ HOJA DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2018

Nombre dei Programs -  Informacion del

|Unidagies) Responsabieds)
programa

Costo Total del Programa

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO preSUpueStariO
| _ Clasificacion
funcional del gasto
l del CONAC

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
_ - Datos de vinculacion
con los planes

estatal, municipal y
el nivel inmediato
inferior

NIVEL INMEDIA TO INFERIOR (OBJETIVO O UINEA ESTRATEGICA)



AUDITORIASS -
Al Resumen narrativo

£ —
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W i |

FIN £
RESUMEN NARRATIYO
PROPOSITO
REZUMEN NARRATIYO
COMPONENTES
COMPONENTE 1
RESUMEN NARRATI¥O
S — S  El resumen narrativo es la descripcion de los elementos
' 1 que componen al programa presupuestario.
N 2
- - « En el resumen narrativo de la MIR, se deben incorporar

los 4 niveles de objetivos que corresponden a los tramos

de control del proceso de un programa para alcanzar los

impactos esperados.




AHQ.‘IQ,'SJQM‘A Construccién de Indicadores

Indicador
HNOMBRE
FRECUENCIA DE
DIMENZIGN A MEDIR MEDICION METODO DE CALCULD
COMPORTAMIENTD DEL
TIPFD DE INDICADDR TIPO DE FORMULA INDICADDR HACIA LA
META
LINEA BAZE META DEL INDICADOR
VALOR ANO
UNIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META PROGRAMADA
YARIABLES NOMERE MEDIDA TOTAL EN EL AfiD
PROGRAMADD ENE FEB | MAR | ABR | MAT | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NDY | DIC
PROGRAMADD
YARIABLE 1 VARIABLE 1
FALSO
PROGRAMADO
YARIAELE 2 YARIAELE 2
CALENDARIO - PROGRAMADD
UNIDAD DE REZULT ADD
YARIABLES NOMERE MEDIDA TOTAL ALCANZADD EN EL
REALIZADO ENE FEB | MAR | ABR | MAT | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NDY | DIC AfD
REALIZADOD
YARIABLE 1 YARIAELE 1
FALSD
REALIZADD
YARIAEBLE 2 YARIAELE &

CUMPLIMIENTO FINAL




, Elementos minimos que debe tener un
AUDITORIASS L5 §
e s PUEBLA indicador

Comportamiento ’ Nombre del
del Indicador Indicador

. |
v’/\ P e § )
// - .‘ A !

" Elementos de —

~ un indicador Dimensién a
— | Medir
., 4
, 3 Método de
Linea Base < ,l Calculo

Frecuencia Unidad de
de Medicion {ﬁ Medida




Clasificacion grafica de los indicadores de

AUDITORIA®® 12 miR
Indicador de Fin

el UEBLA

M E
— N

Resultado .

Indicador de
Proposito

Indicador de Gestion Indicadores Estratégicos
. " ( (_— a " Permi ifi
Permite verificar IfD 1 Permite verificar I; IIDc?sr i ir\;eprgcl;t:g;
gesion  @e  es Permite verificar la s o sociales y
Procesos: recursos generacion  ylo cambio producido econémicos
humanos, el entrega de los gl gl - alcanzados, para
figanciamiento, la Wik yio area de enfoque s cuales
uisicion  de IS del £ s 2 contribuye el
mos la GRITE atribuirse a la roRITETE eT0
acién, entre | dihdie ejecucion del guegno s0n sél% su
' . programa responsabilidad.

S—



Amggugm@g Programa Presupuestario 2018

Entrega del Programa
presupuestario 2018

Enero 2018
(verificar calendario)
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11. Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla en materia de
Auditoria de Desempeno




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO Rl’A‘ Superior del Estado de Puebla en materia de
S PUEBLA Auditoria de Desempefio

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico, de interés social, reglamentaria de los

articulos 113 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, y

tiene por objeto normar:
|.  La fiscalizacion superior y revision de:
a) La Cuenta Publica del Estado y la correspondiente a cada Municipio;

e) El grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes,

programas y subprogramas




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO Rl,Ad Superior del Estado de Puebla en materia de
e PUEBLA Auditoria de Desempefio

Articulo 4. Para efectos de esta Ley, se entendera por:

XVII. Informe Individual: el Informe del Resultado a que se refiere el articulo 114 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, correspondiente a las revisiones,
auditorias y evaluaciones practicadas a cada una de las Entidades Fiscalizadas, con motivo
de la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica respectiva, que deba presentar la Auditoria

Superior al Congreso del Estado, por conducto de la Comision, en términos de esta Ley;

Articulo 27. La Cuenta Publica debera integrarse conforme a lo dispuesto en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, los acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion

ntable y demas disposiciones aplicables en la materia.




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO RI’A‘ Superior del Estado de Puebla en materia de
S PUEBLA Auditoria de Desempefio

Articulo 31. La Fiscalizacion Superior tiene por objeto:
I1. Evaluar los resultados de la gestion financiera:

d) Verificar, respecto de las Leyes de Ingresos y de Egresos del Estado, asi como de las

Leyes de Ingresos de los Municipios y sus respectivos Presupuestos de Egresos:

2. Si los programas y su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en el

Presupuesto de Egresos




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO RI’A‘ Superior del Estado de Puebla en materia de
S PUEBLA Auditoria de Desempefio

lll. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y

subprogramas para comprobar:

a) Que en la administracién de recursos publicos se haya atendido a los principios de

eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez;

b) Que se alcanzaron las metas de los indicadores aprobados y si dicho cumplimiento

tiene relacion con el Plan de Desarrollo correspondiente;

c) Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto. Y aquellos

gue, en su caso, promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, y

La existencia de mecanismos de control interno;




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO RIIA‘ Superior del Estado de Puebla en materia de
e PUEBLA Auditoria de Desempefio

Articulo 32. La fiscalizacion realizada por la Auditoria Superior, podra derivar en:
Il. Recomendaciones.

Articulo 33. Para el desarrollo de la funcion de fiscalizacion, la Auditoria Superior tendra

las atribuciones siguientes

IX. Practicar auditorias y evaluaciones sobre el desempefio que permitan verificar el
cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes, programas, subprogramas
y presupuestos estatales, municipales, y demas que le competan, considerando los
indicadores en ellos establecidos, y en su caso, los que para la Fiscalizaciéon Superior

tablezca la Auditoria Superior;




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO Rl’A‘ Superior del Estado de Puebla en materia de
S PUEBLA Auditoria de Desempefio

Articulo 54. Las Entidades Fiscalizadas, tendran las obligaciones siguientes:

VI. Atender en tiempo y forma, los requerimientos que en términos de Ley les formule

la Auditoria Superior;

Articulo 54. Las Entidades Fiscalizadas, tendran las obligaciones siguientes:

IX. Presentar ante la Auditoria Superior, en los términos y plazos que dispone la

presente Ley, lo siguiente:




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDlTORI’A‘ Superior del Estado de Puebla en materia de

ek UEBLA Auditoria de Desempefio

d)

Estados Financieros y la informacion presupuestaria, programatica, contable y

complementaria que emane de sus registros;

Planes, Programas Yy Presupuestos aprobados, asi como el informe de su
cumplimiento;
Organigrama o documento en el que conste su estructura organica, manuales

administrativos, plantillas de personal a su servicio;

Informes que sobre el resultado de su gestion presenten periodicamente ante sus

organos de gobierno o instancias correspondientes.




Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion

AUDITO RiA‘ Superior del Estado de Puebla en materia de
S PUEBLA Auditoria de Desempefio

Articulo 59. Los Informes Individuales contendran como minimo lo siguiente:

I1. El cumplimiento, en su caso, de las leyes de Ingresos y de Egresos, de los Presupuestos
de Egresos, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y demas disposiciones
juridicas;

I11. Los resultados de la fiscalizacion efectuada;

IV. Las observaciones, recomendaciones, acciones, con excepcion de los informes de

presunta responsabilidad administrativa, y en su caso, denuncias de hechos, y

Ademas, considerara en su caso, el cumplimiento de los objetivos de aquellos programas

gue promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la

violencia y cualquier forma de discriminacion de género.
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31 de diciembre
2017 01 de enero
Entidad 2018
Fiscalizada Inicia Proceso
cierra ejercicio de Fiscalizacion
fiscal 2017
CP 2017

Requerimiento
CP 2017

Proceso de Fiscalizacion en materia de

Desempeno

30 de abril 2018
fecha limite ASP

Entidades
Fiscalizadas

continua con
proceso de

entreguen fiscalizacion

CP 2017

e

Resultado de la A

Fiscalizacion
ASP

notifica, citay da a
conocer
recomendaciones
preliminares A
Entidades
Fiscalizadas

Notificacion 10
dias habiles
antes

Entidades
Fiscalizadas
pueden
solicitar 7 dias
habiles mas

Art. 41




Proceso de Fiscalizacion en materia de

AUDITO RI’A‘ Desempefio
e L e ” PUEBLA

Valora las
justificaciones y
aclaraciones para
determinar la
procedencia y
eliminar, rectificar o
ratificar los
resultados
Elabora Informe
individual




Proceso de Fiscalizacion en materia de

AUDITORI’AQ Desempefio
o R et 2 PUEBLA

d(

Pronunciamiento .
Solventa
No solventa




, Recomendaciones 2016 en el Informe del
AUDITOE&’?‘& Resultado Individual y/o General

Las recomendaciones se entregaran al Congreso y se daran a conocer en el
Informe Individual el cual sera publicado en su totalidad en las paginas de
internet de la Auditoria Superior, en formatos abiertos conforme a lo
establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica y la correspondiente del Estado.
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[11. Evaluacion
Cumplimiento Final de Programa Presupuestario 2017




AUDITOPRJJég Evaluacion del Desempefo

Objetivo de la evaluacion

Verificar el cumplimiento de objetivos y metas plasmados en los Programas
Presupuestarios 2017, en congruencia con la planeacion inicial, el ejercicio del recurso
en apego al Plan de Desarrollo Municipal.

Elementos a considerar

v Plan Municipal de Desarrollo

v" Presupuesto de Egresos

v" Programa Presupuestario y Cumplimiento Final . I EVALUARQQ
v Registro del ejercicio del recurso por programa VALQRAR Q

Q

MEJORAR



AUDITO Edég Evidencia de los cumplimientos de los indicadores

La evidencia de auditoria es la informacion usada por el auditor para llegar a la
conclusiéon en la cual la opinion de auditoria esta basada e incluye la informacién
contenida en los registros de contabilidad registrados en el estado financiero y otra
informacion.

Evidencia suficiente y apropiada
» Suficiente es la medida de cantidad de evidencia;
» Apropiada es el termino de calidad de la evidencia;

Esto es, es relevante y es confiable al proveer el soporte para detectar errores u
omisiones, en las transacciones, balances e informes.

Una auditoria de desempefio es sistematica si el
investigador procede en forma ordenada, siguiendo con
rigurosidad el proceso de obtencion, elaboracién y analisis
de los datos, de tal forma que éstos conduzcan evidencias
suficientes, competentes, relevantes y pertinentes que
fundamenten conclusiones validas.




ﬁQQ!IQ,Bl'@g Revision del Contenido y Cumplimiento a los

Programas Presupuestarios

La revision a los programas presupuestarios es una tarea primordial que se debe

realizar con el objetivo de verificar si el cumplimiento en todos los niveles se realizé de

manera correcta

% - 49 ‘jzﬂ}

Actividades




AUDITORIASS

SUPERIOR DEL ESTADO DI PU EBLA

Revision del Cumplimiento Final de los

Programas Presupuestarios

ACTIVIDADES
UNIDAD DE EERLENIIAL T FPORCENTAJE DE
COMPONENTE DESCRIFCION MEDIDA TOTAL CUMFLIMIENTD DE
(€) PROGRAMADO ¢ ENE | FEE |MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGo | SEP | OCT | NOY | DIC LA ACTI¥IDAD
REALIZADO
N
PROGRAMADO 1 1 1 1 1 5
Mantenimiento de calles Metros 20%
REALIZADO 1 1
L. PROGRAMADO 9 1 2
mantenimiento de alumbrado
) Metros 0%
publico REALIZADO 0 0 0
C1
Infraestructur Ejecutar 1 programa de apoyos a PROGRAMADD . 1
a ejecutada Instituciones educativas para
o . ., Programa 0%
construccién y rehabilitacion de REALIZADO 0 0
aulas
Ejecutar 1 programa de PROGRAMADOD 9 2 3
construccién y rehabilitacion de Programa 33%
caminos y carreteras REALIZADO 1 1
R 3 R PROGRAMADO 9 1 2
Apoyo a la produccion primaria
Programa 50%

(agricultura)

REALIZADO




Revision del Cumplimiento Final de los

AUDITORiASS

Suriwor ot 510000t U EBLA Programas Presupuestarios

COMPONENTES
INDICADOR
COMFONENTE 1 Infraestructura ejecutada [a nivel Fin] porcentaje de obras realizadas DIMENSION A MEDIR Eficacia
[Mombre)
YARIABLE 1 | Acumulada o YARIABLE 1 Mimero de obras realizadas
; TIPO DE FORMULA DE .
TIFO DE FORMULA Porcentaje ELEIELES EALEILE _ 100
YARIABLE 2z | Acumulada YARIAELE 2 total de obras realizadas
PROGRAMADO
CALENDARID - FPROGRAMADD FROCENTAJE
YARIABLES NOMERE ":':E;:;:E ;Eﬁ:&g‘f&: TOTAL PROGRAMADO EN EL
PROGRAMADO ENE | FEE |MAR | ABR | MAYT | JUN | JUL | AGD | SEFP | OCT | NO¥ | DIC afio
. ) PROGRAMADO
YARIABLE 1 Numero de obras realizadas obras Semestral VARIABLE 1 5] 7 13
65.00%
] PROGRAMADO
YARIABLE 2 total de obras realizadas obras Semestral VARIABLE 2 10 10 20
REALIZADO
CALENDARIO - REALIZADOD PROCENTAJE
YARIABLES NOMERE u::gg:;:lz ;Eﬁ::;g%:l TOTAL REALIZADO EN EL
REALIZADO ENE | FEE |MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOY | DIC ARO
. ) REALIZADO
YARIABLE 1 Numero de obras realizadas obras Semestral YARIABLE 1 28 28
100.00%
] REALIZADO
¥YARIABLE 2 total de obras realizadas obras Semestral VARIABLE 2 28 28
CUMPLIMIENTO FINAL| ( 153.85% ) |
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la programacion, T —
¢ Por gqué no se cumplio o por gue se supero considerablemente lo
programado?




Revision del Cumplimiento Final de los

AUDITORIASS

surtsion ot 51000t PIU EBLA Programas Presupuestarios

ACTIVIDADES

FROGRAMADD 1 1
1 |Aportacion al Prodim Programa 100%
REALIZADO 1 1
. . . FPROGRAMADD 1 1 1 1 1 5
Equipamiento a Seguridad
2 i Programa 120%
Publica REALIZADO 1 1 1 1 1 1 6
c2
FROGRAMADD k| 1
3 |pago de obligaciones financieras | Programa 100%
REALIZADO 1 1
.. FROGRAMADD 9 1
adqusicion de terreno para
4 . A Programa 100%
centro de salud, rehabilitaciones REALIZADO ; 1
PROGRAMADO 1 9 1 1 4
5 |Obras de drenaje Programa 100%
REALIZADO 1 1 1 1 4




Revision del Cumplimiento Final de los

AUDITORiASS

surtwion ot 10000t DUEBLA Programas Presupuestarios

COMPONENTES

INDICADOR
COMPONENTE 2 (a nivel Fin] DIMENSION A MEDIR
[Nombre)
¥YARIABLE 1 " YARIABLE 1
TIPO DE FORMULA DE
EECERCERDE YARIABLES CALCULO
¥ARIABLE 2 ¥YARIABLE 2
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADO PROCENTAJE
¥YARIABLES NOMBRE u:l:gg:;:lz Eg'if:;:ﬁ;: TOTAL PROGRAMADO EN EL
PROGRAMADD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC afio
P ARIABLE ! FALSO
Favor de indicar el
PROGRAMADO {ipo de formula
YARIABLE 2 YARIABLE 2 FALSO
REALIZADO
CALENDARIO - REALIZADO PROCENTAJE
UNIDAD DE | FRECUENCIA
¥YARIABLES NOMEBERE s R e TOTAL REALIZADO EN EL
REALIZADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC AfiD
YARIABLE 1 P FALSO -
Favor de indicar el
tipo de formula
REALIZADO
YARIABLE 2 YARIABLE 2 FALSO /\
CUMPLIMIENTO F|NAL|:(:)]
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la programacion, \_/
Por qué no se cumplio o por gue se supero considerablemente lo
rogramado?




Revision del Cumplimiento Final de los

AUDITORiASS

Suriwor ot 510000t U EBLA Programas Presupuestarios

PROPOSITO
INDICADOR
PROPOSITO La insfraestructura en el Municipio es incrementada {a nivel Fin) Parcentaje de obras revisadas DIMENSION A MEDIR Eficacia
[Nombre)
1IPO DE ¥ARIABLE 1 | Acumulada FORMULA DE ¥ARIABLE 1 Nuimero de obras realizadas
; *
TIPO DE FORMULA Porcentaje RIS B . 100
YARIABLE 2 | Acumulada YARIABLE 2 total de obras realizadas
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADO PROCENTAJE
¥ARIABLES NOMBRE U'::ggg:": ;Eﬁ:;’éﬁ;: TOTAL PROGRAMADO EN EL
PROGRAMADO ENE | FEBE | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOY | DIC AfiD
. ) PROGRAMADO
¥ARIABLE 1 Mumera de obras realizadas obras Semestral YARIABLE 1 i 7 13
65.00%
. PROGRAMADO
¥ARIABLE 2 total de obras realizadas obras Semestral YARIABLE 2 10 10 20
REALIZADO
CALENDARIO - REALIZADO PROCENTAJE
YARIABLES NOMBRE U:‘:ES:;EE ;:'if;;zﬁ;:‘ TOTAL REALIZADO EN EL
REALIZADO ENE | FEE | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC Afi0
. ) REALIZADO
¥ARIABLE 1 MNumero de obras realizadas obras Semestral YARIABLE 1 28 28
100.00%
. REALIZADO
¥ARIABLE 2 total de obras realizadas obras Semestral YARIABLE 2 28 28
CUMPLIMIENTO FINAL 153.85% ‘
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la programacion, \/
¢ Por qué no se cumplio o por que se supero considerablemente lo
programado?




AUDITORiASS

SUPERIOR DEL ESTADO DI PU EBLA

Revision del Cumplimiento Final de los

Programas Presupuestarios

Contribuir al desarrollo social y econdmico a través de 1a construccién de INDICADOR i ) )
FIN ) [a nivel Fin) porcentaje de obras realizadas DIMENSION £ MEDIR Eficacia
infraestructura (Nombre)
TIPO DE ¥ARIABLE 1 | Acumulada FORMULA DE ¥ARIABLE 1 Mamero de obras realizadas
; "
TIPO DE FORMULA Parcentaje RS AL - 100
YARIABLE 2 | Acumulada YARIABLE 2 total de obras realizadas
PROGRAMADO
CALENDARIO - FROGRAMADO PROCENTAJE
¥ARIABLES NOMERE ”':':23:;:'5 ;:ﬁ:;‘éf&:l TOTAL PROGRAMADO EN EL
PROGRAMADO ENE | FEE | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC Afio
| : PROGRAMADO
¥ARIABLE 1 Numero de obras realizadas Obras Anual YARIABLE 1 13 13
65.00%
: PROGRAMADO
¥ARIABLE 2 total de obras realizadas Obras Anual YARIABLE 2 20 20
REALIZADO
CALENDARIO - REALIZADO
UNIDAD DE | FRECUENCIA EOCENTIE
YARIABLES NOMERE S || e e e TOTAL REALIZADO EN EL
REALIZADO ENE | FEE | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOY | DIC Afio
. . REALIZADOD
¥ARIABLE 1 MNumerao de obras realizadas Obras Anual YARIABLE 1 28 28
100.00%
: REALIZADO
¥ARIABLE 2 total de obras realizadas Obras Anual VARIABLE 2 28 28
L —

CUMPLIMIENTO FINAL| ( 15385% ) |

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la programacicon,
¢ Por qué no se cumplio o por que se supero considerablemente lo
programado?

N——




Revision del Cumplimiento Final de los

AUDITORiASS

suresion ot 511000t DU EBLA Programas Presupuestarios

» Para la revision del CFPp la ASP enfoca su quehacer en los siguientes aspectos:

1. Congruencia de la planeacion inicial con el cumplimiento final

» Se verifica que lo presentado en la planeacidn inicial se reporte en el cumplimiento final

* En caso contrario se verifican las modificaciones al presupuesto y programas presupuestarios
2. Cumplimiento de indicadores
* Indicadores a nivel de componente que reporten menos del 90% o mas del 115%
3. Congruencia en los cumplimientos de cada uno de los elementos que integran al

MIR/Pp

1. Actividades contribuyen al cumplimiento de Componentes

2. Componentes contribuyen al cumplimiento de Propésito

Propasitos contribuyen al cumplimiento de Fin




¢Qué pasa con las modificaciones?

AUDITORIASS
'?IAL'VLRJ(_)R l‘).ll‘l‘:!.&l.)()‘[)l PU EBLA

Las modificaciones que se llevan a lo largo del afo deberan ser registradas debida y
oportunamente, ademas de que deberan ser aprobadas por su cabildo.

Casos

* Incremento o reduccion del presupuesto En 2018 los Auditores Externos
v' Ajuste de metas
v' Causas

llevaran este proceso

* Eliminacidon de programas
v" Definir el recurso del programa eliminado a que programas, metas, componentes,
acciones se destinaron.
v Causas

* Creacion de programas
v' Definir el origen del recurso del nuevo
v' Causas



Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx
Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx
Copia de Pp_ 2015_Ayuntamientos 2.0.xlsx

Revision de Auditor Externo a

AUDITO'I,{lIJ,ég modificaciones de Programa
I Presupuestario

REFORTE DE MODIFICACIONES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

LOGOTIPO
DEL (DE LA)
AUDITOR(A) EXTERNO(A)

ANEXO 10.4 ]

[FECHN ]

NOMEBRE DEL (DE LA) AUDITOR(A) EXTERNO:

CLAVE DE REGISTRO:

ENTIDAD FISCALIZADA:

ANO:

CLAVE:

NOMBRE DEL PROGRAMA

INCREMENTO O REDUCCION
PRESUPUESTAL

FECHA DE LA
MODIFICACION

MONTO ORIGINAL MONTO FINAL

AFECTACION EN EL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO A NIVEL DE:

ESPECIFICAR LA MODIFICACION

JUSTIFICACION

EVIDENCIA

OBSERVACIONES DEL AUDITOR EXTERNO




AUDITORI,A‘ cComo llevar a cabo el reporte del

~eeverme v s P UEBLA Cumplimiento Final al Programa Presupuestario
(CFPp)?

s El reporte al CFPp es a través de los mismos formatos donde reportaron los

Programas Presupuestarios iniciales.

% En el caso de indicadores superiores del 115% de cumplimiento o inferiores del

90% de cumplimiento se deberan reportar las justificaciones debidas.

% Debe existir coherencia entre actividades, componentes, propésito y fin

reportados en los cumplimientos. (Légica Vertical y Logica Horizontal)




AUDIQTOPRS,ég ¢ Qué pasa con las modificaciones?

% Las modificaciones que se llevan a lo largo del afio deberan ser registradas debida
y oportunamente, ademas de que deberan ser aprobadas por su cabildo.

s En 2018 los Auditores Externos en cumplimiento a los lineamientos emitidos por
la ASP estan obligados a llevar el correcto seguimiento a cada caso de
modificacion presupuestal.




Anexos para la entrega oficial de Programa

AUD|T()R|'A‘ Presupuestario y Cumplimiento Final a
HEERPUEBLA | programa Presupuestario

v Oficio dirigido al Auditor Superior del Estado y firmado por el presidente
municipal/Titular de la Institucion.

v Acta de cabildo donde se especifique la aprobaciéon al Cumplimiento Final del
Programa Presupuestario 2017. (Resultados de los indicadores y de las actividades )

v Documento impreso y digital
v' La documentacion que se entregue debera venir certificada

v" Fecha de entrega: Marzo 2018 (verificar calendario)




AUDITORiASS
WPEmoR AL B 2 PUEBLA

V. Recomendaciones en materia de
Desempeno




AUDI*TOPRLI;ég Recomendaciones al Programa Presupuestario

o/
= Datos generales del Programas Presupuestarios / ’r.\
= Clasificacion Funcional de Gasto & |

s

= Vinculacion a Planes de Desarrollo \.

= Definicion de Resumen Narrativo a nivel de fin, propdsito, componentes y

actividades.

= Elaboracion de Indicadores

Descripcion de las actividades




{ Recomendacion I mplimiento Final
AUDITORIA‘ ecomendaciones al Cump 1ento rina
eonerms v smns PUEBLA de los Programas Presupuestarios

= La informacion presentada a esta Auditoria Superior del Estado de Puebla, no

permite realizar la evaluacion al desempenio.

= Programas de la programacion inicial que no fueron evaluados, y existen

programas evaluados que no fueron programados.

= De los Componentes
= Los evaluados no se encuentran en la programacién inicial

= Los componentes que fueron considerados en el proceso de programacion, no

| fueron evaluados.




¢ Recomendacion | Cumplimiento
AUDITOR{ASS Recomendaciones al Cump .
riceos o =PUERLA Final de los Programas Presupuestarios

= Del Cumplimiento a los indicadores de los Componentes
= No se cuenta con la evaluacion final de los indicadores de todos Ilos
componentes
= Existen indicadores de componente que presentan niveles de cumplimiento
inferiores a 90%. (2016-80%)
= Existen indicadores de componente que presentan niveles de cumplimiento
superiores a 115%.
= De la Evaluacion a las actividades
= No todos los componentes contienen actividades
= Las actividades no se encuentran en la programacion inicial

= Las actividades no fueron considerados en el proceso de evaluacion.




AUDITORIIA‘ Recomendaciones al Analisis de Recursos
%LI'LR‘I(_)R U.lL l.Sl!\l)UA()l PU EBLA

» De la aplicacion de los recursos en los Programas Presupuestarios

« La Entidad Fiscalizada no tiene plenamente identificado en sus registros

contables y presupuestales los programas ejecutados durante el ejercicio

« La Entidad Fiscalizada no ejercio los programas presupuestarios con apego a

los montos planeados inicialmente

» La Entidad Fiscalizada en la ejecucion final de los programas presupuestarios

no registré modificaciones respecto a los montos aprobados.




AUDITOPRtlJég Atencion y Solventacion

La Entidad Fiscalizada debera presentar a la Auditoria, la informacion
justificativa y/o complementaria, de las recomendaciones especificas

emitidas.

5
3




, Recomendaciones al Control
AUDITORIASS
STLPLRJ(_)R l‘J.IL‘LS!M.)()‘()l PU EBI.A I nte rn O

* Mecanismos de control interno
— Area responsable de la planeacién y programacion
— Area responsable del seguimiento y evaluacion de planes y programas
— Sistema de evaluacion para el seguimiento de los planes y programas

— Area responsable de verificar la informacion reportada en el cumplimiento final de los

programas presupuestarios.

Recomendaciones sobre
Igualdad de Género

» Existencia de Programa(s) Presupuestario(s) que consideren objetivos que
promuevan la igual entre hombres y mujeres.




AUDITORI'A‘ Recomendaciones de
%L.I’i,k‘llt)R UFL l.\_l.'\l)(,)‘()t PU EBLA Transpare n C i a

« Cumplimiento de la informacion establecida en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Puebla.
* No cuenta con los medios para hacer publica la informacién referente a las obligaciones en
materia de Transparencia y no cuenta con una Unidad de Transparencia.
* Publicacién y difusion de informacion
« Marco normativo aplicable y vigente
» Plan de Desarrollo, programas, programas de trabajo, Ley de Ingresos, Presupuesto de Egresos,
» Estructura organica completa,

* Metas y objetivos de cada area de conformidad con sus programas, asi como sus funciones y

actividades, indicadores que permitan medir sus objetivos y resultados,
Informacion financiera sobre el presupuesto asignado,

Informes del ejercicio trimestral del gasto en términos de la LGCG y demas normatividad

icable.




AUDITORI'A‘ Recomendaciones de Control
bk e canDUIERLA Interno, Igualdad de Géneroy
Transparencia

> Esta recomendacion tiene como origen un requerimiento.

» En caso de no haber contestado en tiempo y forma el requerimiento se impondra

Medida de Apremio de acuerdo a lo que establece la LRCFSEP.

» Atencion y Solventacion:
» Determinar causas o justificaciones del incumplimiento a la obligacion.

» Acciones a realizar por el Ente Fiscalizado para atender y solventar la

recomendacion.

> Fechas especificas para el cumplimiento de esas acciones.




AUDITORIA‘
“PUEBLA

GRACIAS

i,




